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ϭ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂĐĞĚ͘� 
 

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ� ;tĂůĞƐͿ� �Đƚ� ϮϬϭϰ͕�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͚ƚŚĞ��Đƚ͛�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ��Đƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϰϴ͘� /ƚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� /ƚ� ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� /ƚ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ůŝĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ĞĐƚŽƌͿ͘� 
 

dŚĞ� �Đƚ� ƐŚĂƌĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŬĞǇ� ŶĂƟŽŶĂůͬƌĞŐŝŽŶĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�
ϮϬϭϱ͘� 
 

dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŝƚƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ůĞĂƌŶĞĚ͘� �� ŬĞǇ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 
 

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�Ϯϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ͘��ĂƌĞ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�tĂůĞƐ� ;�/tͿ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕��ƵĚŝƚ�tĂůĞƐ� ;�tͿ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ĨƵůů� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ� ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� tĞůƐŚ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ͘� dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ůŝŶĞ�
ďŝůŝŶŐƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŐŽŽĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 

 



 
Ϯ 

�Ks/��–�ϭϵ�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐĞ� 
 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�h<�ŝŶƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĐƵƌď�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ��Ks/��ϭϵ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ�
ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� 

dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

dŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĚƌĂŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ĨĂƌ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘��tŚŝůƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƉŚĂƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘� 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/��ϭϵ�–�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂů 
 
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂŶ� ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� � ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ͚ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛� ǁŝƚŚ��
ĨŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ďŽƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

dŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

/Ŷ��ƵƚƵŵŶ͕� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉŝůŽƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĨŽƌ� ŬĞǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ�ďƵŝůĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ� ŽƵƌ�ƵƐĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ͘ 

dŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂī� � ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

 

 



 

�ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 
 

�Ɛ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŝŵ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� �ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͕� /� Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�

ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�tĂůĞƐ�;�/tͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ϮϬϭϰ�;ƚŚĞ��ĐƚͿ͘ 

 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�/�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶƐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ƉŽƐƚ� ĨŽƌ� ϵ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� �ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŝŶ��ĚƵůƚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� � ĂŶĚ� ŽƵƌ�

ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

 

/ƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ͘�

/ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ŽĨ�

Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ƐƚĞƉ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͕�ĨŽĐƵƐƐĞĚ͕�

ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘� 

 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ĂŶĚ��ĚƵůƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �ǁŚŝůƐƚ�

ĂĚŚĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�tĞůƐŚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� Ă�

ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ� ŚŽŵĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ZĞŐŝƐƚĞƌ͕�

�ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ͕�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͛͘��ĚƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�

ƚŽ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �Ks/�-ϭϵͿ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ��

ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ��ƐŽŵĞ�ŽĨ�

ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ĚĂǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ��ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚĂ�ZĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘�

�ŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽĚĞůůĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŵŽƐƚ� ĐƌŝƟĐĂů� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ� � ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐƌĂĚƵĂůůǇ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ��ƵŐƵƐƚĂ�,ŽƵƐĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăůů�ďĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŐĞĚ�ǁĂǇ�

ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ͘� KƵƌ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� KƉƟŽŶƐ� ƚĞĂŵ� ŚĂǀĞ�

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞŵŽĚĞůůŝŶŐ�

ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϮͬϮϯ͘� 

 

/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶ�ĂŐŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘��ůů�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�

ƌŽůĞ�ĂƐ�ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŐŝůĞ�Žƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŽƌŬĞƌ͘�sĞƌǇ�ĨĞǁ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐŝŶŐ��ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂī�

ĂƌĞ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŝ͘Ğ͘��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�

ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ��͘�^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ĐŽƉĞĚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵƐĞĚ�

ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�^ŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī��ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�

ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞƐ�Ăƚ��Ŷǀŝů��ŽƵƌƚ͕�ƚŚĞ�s/d��͕��ĞĂƵĨŽƌƚ�ZŽĂĚ͕��ůĂŝŶĂ�/���ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�� 

ϯ 



 

DƵĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ǁĂǇ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ŚĂĚ� Ă� ŶĞŐĂƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�

ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚĞĂŵƐ�ƐƟůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŶĞǁůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī�

ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�tĞůů-ďĞŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďƵůůĞƟŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�

ŽĨ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂī͘� 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�tŝƚŚŝŶ��ĚƵůƚ�

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ��ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ƌŽůĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶ

-ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ �͘/Ŷ��ŚŝůĚƌĞŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ǁŽƌŬ͘� 

 

dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ǁĂǇƐ� ŽĨ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ǁŽƌŬůŽĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĂƩƌĂĐƚ� ƐƚĂī� ŝŶƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞƐĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�

ĂĚƵůƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘�KƵƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�

ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�

ĂůǁĂǇƐ�ŐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ŐĞƚƐ�ĚŽŶĞ͘� 

 

KƵƌ� �ĂƌůǇ� zĞĂƌ͛Ɛ� �ŚŝůĚ� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� WůĂǇ� dĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĨƵůů� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ϮϬϮϭͬϮϮ͘� dŚĞ� &ůǇŝŶŐ� ^ƚĂƌƚ� ƐĞƫŶŐƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ� ƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ�

ŽīĞƌĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�,ĞĂůƚŚ�sŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŝŶŝĐƐ͘� dŚĞ� ƚĞĂŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�

ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�

ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ϭ�–Ϯϱ�ǁŝƚŚ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

 

dŚĞ� ^ĂĨĞ� ZĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� �ŚŝůĚƌĞŶ� >ŽŽŬĞĚ� �ŌĞƌ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ϮϬϮϬ-Ϯϱ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ŶƵŵďĞƌƐ��ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϭϵϴ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ϯϭϭ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�

ǇĞĂƌ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� Ă� ŚŝŐŚ� ŽĨ� ϮϯϳͿ͘� dŚĞ� DǇ� ^ƵƉƉŽƌƚ� dĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŵŽƐƚ�

ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƚĞĂŵ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�DŽŶŵŽƵƚŚƐŚŝƌĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ƚĞĂŵƐ͘�dŚĞ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�

ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ��ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ͘� 

 

�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϴ�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϭͬϮϮ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�

ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ� ƚŚŝƐ͘�tŽƌŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝůů�ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�

ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ��ŶĞƵƌŝŶ��ĞǀĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ͘� 

ϰ 



 

�ŶƐƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ� ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ��

ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐĂƌĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁ�ŽƵƌ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�

ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌŽƵƉƐ͘� &ĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐĂƌĞƌƐ� ĨĞĞů� ǁĞůů�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ  ͘

 

&ŝŶĂůůǇ͕� /�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐĂǇ� Ă�ŚƵŐĞ�͚ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ͛� ƚŽ� Ăůů� ƐƚĂī͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ŚĂƌĚ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ϱ 

�ĂŵŝĞŶ�DĐ�ĂŶŶ 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϮ 

dĂŶǇĂ��ǀĂŶƐ 
/ŶƚĞƌŝŵ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϮϬϮϮͬϮϯ 

�ůůƌ�:ŽŚŶ�DĂƐŽŶ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�DĞŵďĞƌ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϮ 



 

,Žǁ�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
 

WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ďĞŝŶŐ� ƌĞĚĞƉůŽǇĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� � ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉƵƚ� ŽŶ� ŚŽůĚ�
ǁŚŝůƐƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� tĞůƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�KŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĞŶĚĞĚ͘�^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 

· &ŽƌŵĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ� �ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ� &ŽƐƚĞƌ� �ĂƌĞƌƐ͘� dŚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŌĞƌ�
ĞĂĐŚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘ �&ĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ͘ 

· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐƵƌǀĞǇ� ƚŽ� Ăůů� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐĂƌĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�–� ��ĞƚǁĞĞŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�;ϭϬ�ŝŶ�
ƚŽƚĂůͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
Z�D͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĨŽƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐĂƌĞƌƐ͘� dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŵĂĚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��
ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗- 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >'�dYн� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ăůů� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hŵďƌĞůůĂ��ǇŵƌƵ͘� 

· <ŝŶƐŚŝƉ��ĂƌĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

· /ŶĐůƵƐŝǀĞ� �ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� �ůƵď� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌƵŶ� ĞǀĞƌǇ� ǁĞĞŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZĂƐƐĂƵ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƐŝďůŝŶŐƐ͘ 

· ^ŬŝůůƐ�ƚŽ��ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 

· WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǆϱ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�&ŽƐƚĞƌ�tĂůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ďƌĂŶĚ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ĞƌĂ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ͘� 

· �ĂƌĞƌƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐĂƌĞƌƐ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĐĂƌĞƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĞƚĐ� 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

ϲ 



 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

�ƵƌŝŶŐ� ϮϬϮϭͬϮϮ͕� � ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ϯ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�KĨ� ƚŚĞƐĞ͕� Ϯ�ǁĞƌĞ� ĐůĂƐƐĞĚ� ĂƐ�
ƐƚĂŐĞ�ϭ�ĂŶĚ�ϭ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�͗- 

· ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ 

· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŵŝƐĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ͕��ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϭ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŐĞ�ϭ�
ĂŶĚ�ϭ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ���ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�͗- 

· YƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ƚŚŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƉŚĞůĚͿ͖�ĂŶĚ� 

· KŶ-ŐŽŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĂŐĂŝŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗- 

· �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ^ŽĐŝĂů� tŽƌŬĞƌƐ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 

�ĚƵůƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗- 

· dŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ϭ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŶŽƚ�ƵƉŚĞůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘� 

dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞƐ� ƚŚŝƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĞƌĞ͗- 

· zŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŐƌĂƚĞĨƵů�/�Ăŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŚĞůƉĞĚ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ—&ĂŵŝůǇ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƉƉĞĂů� 

· /�ĨĞůƚ�ƐŽ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŵƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�
ŝƚ�Ăůů�ǁƌŽŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƫŶŐ�ŵĞ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�/�Ăŵ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—&ůǇŝŶŐ� ^ƚĂƌƚ�ŵƵŵ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� Ă�
ǀŝƌƚƵĂů�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 

· dŚĂŶŬǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ� ůŝĨĞ�Ă� ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ͘—
�ĂƌĞ�,ŽŵĞ�dĞĂŵ 

· /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�,h'��ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĞĞƚ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͘�tĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ĨŽƌ�ƵƐ͘� zŽƵ�ŚĂǀĞ� Ă� ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ũŽď� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞƐ͕� ĨƌŽŵ� ǁŚĂƚ� /͛ǀĞ� ŐůĞĂŶĞĚ� ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƐƚĂŵŝŶĂ͕� ďŽƚŚ� ŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů͊�-�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ 

ϳ 



 

 WƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�dŚŽƐĞ�tĞ�,ĞůƉ� 
 

WƌŝŽƌŝƟĞƐ 
dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�ϮϬϮϬͬϮϮ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘�KŶĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝƐ͕�͚dŽ� ĞŶĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛͘� dŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘� 
 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ϮϬϮϬͬϮϮ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ͗ 
· dŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ�

ŽǁŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͖ 
· dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͖� 
· dŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͖ 
· dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ŶĞǁ�ǁĂǇƐ� ŽĨ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐ͖ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ� ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�

ĨĞĞĚďĂĐŬ͖ 
· dŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�

ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ��ƐŚĂƉĞ���ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ 
· dŽ�ƉƵƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ͖�ĂŶĚ 
· dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ��ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�WŽǀĞƌƚǇ͘ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� WůĂŶ� ǁŚŝĐŚ� Ăůů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘� 

 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϮ 

ϴ 

WƌŝŽƌŝƚǇ�dŝƚůĞ ���Z�' 

�ŶŚĂŶĐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/���ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�;ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐͿ� 'ƌĞĞŶ� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ� 

'ƌĞĞŶ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 'ƌĞĞŶ� 

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳ�–ϮϬϮϬ 'ƌĞĞŶ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�;�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐͿ� 'ƌĞĞŶ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� 'ƌĞĞŶ 

�ůů�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ� �ŵďĞƌ 

DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ� 'ƌĞĞŶ 

�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� 'ƌĞĞŶ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ� 

'ƌĞĞŶ 



 

�ĚƵůƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϮ 

ϵ 

tĞůů-ďĞŝŶŐ�WůĂŶ� 
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�W^��^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŝƚƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ� 

^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů 

Finance and Performance Report 
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Z&Ϳ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ� 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ 

Annual Council Reporting Framework 
ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĂŶŶƵĂů�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚůǇͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ�

�ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞůĨ-�ǀĂůƵĂƟŽŶ 
hƉĚĂƚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�–�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƌŝƐŬ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�W/Ɛ�ĂŶĚ� 

�ĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ� 

Performance Coaching 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ� Individuals 

Service 

Directorate 

Corporate 

WƌŝŽƌŝƚǇ�dŝƚůĞ �Z�' 

�ŶŚĂŶĐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/����ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^^t��;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ϮϬϭϰ� 

'ƌĞĞŶ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ��ĚƵůƚƐ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ����� 
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ� 

'ƌĞĞŶ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�-�ƉƌŽŵŽƟŶŐ��ƉĞƌƐŽŶĂů����������� 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ� 

'ƌĞĞŶ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ͬ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ� 

'ƌĞĞŶ 

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� 

'ƌĞĞŶ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ� 'ƌĞĞŶ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�tĞůƐŚ�� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ůĞǆŝďŝůŝƟĞƐ�'ƌĂŶƚƐ��ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ƌĞůĂƚĞĚ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� 

'ƌĞĞŶ 

DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ��ĚƵůƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ���������� 
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ� 

'ƌĞĞŶ 

�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� 'ƌĞĞŶ 

 
dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
͚ŐŽůĚĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ͛͘��������������������������������������������WůĂŶŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 



 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ 

ϭϬ 

WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

�ƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭͬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� 

�ƵƌŝŶŐ� ϮϬϮϭͬϮϮ͕� ƚŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;/��Ϳ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂĚƵůƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĂǁ� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ����ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�/���dĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘����ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚƌĂŌĞĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚĂĸŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ͕�ǁĂƐ�ƐƟůů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŽƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� � ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ǁŽƌŬůŽĂĚ͘� tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘���ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬ�ϮϮ�Ă�ĨƵůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĚƵůƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� /��� ƚĞĂŵ�ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŚĂƐ� ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŽ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ƌĞůŝĂŶƚ� ŽŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘� �dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƌĞŵŽĚĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� �ǁŝůů�ŐŽ� ůŝǀĞ� ĨƌŽŵ�
�Ɖƌŝů� ϮϮ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ĂƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ��
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘� 

�ůů� �ŚŝůĚƌĞŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� /��� ^ƚĂī� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϲ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^ƚĂī�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�
ĂŶĚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ĐĂƐĞƐ��ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�/Ŷ��
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ͕�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ͕�ĂŶĚ��ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Ez�^Ϳ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ͘�&ƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

�Ŷ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞ� ŝƐ� ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƐŚĂƉĞ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĞǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ͘� �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĐĐƵƌƐ� ŽŶ� Ă� ĐĂƐĞ� ďǇ� ĐĂƐĞ� ďĂƐŝƐ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘��� ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�
>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�����ŽƵŶĐŝů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĞ�͚�ŽŶƚĂĐƚ�dĞĂŵ͛�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͚&ĂŵŝůǇ�dŝŵĞ�dĞĂŵ͛͘�� 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĚĞŵĂŶĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ǁĂƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'ǁĞŶƚ��ĐĐĞƐƐ� ƚŽ��ĚǀŽĐĂĐǇ� ;'�d�Ϳ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ǁĂƐ�ƵƟůŝƐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ���
ŚĂůƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ� ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�'ǁĞŶƚ͘��ĚǀŽĐĂĐǇ����
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'�d��ŚĞůƉůŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞ-ĐŽǀŝĚ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƉĂƌĞŶƚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐĂƐĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϮϯ͕� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� �ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ� ďǇ� Ă� ŶĞǁ� ͚�ŝƟǌĞŶ� sŽŝĐĞ� �ŽĚǇ͛� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĐĂƌĞ͘� � �ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚƵůƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� 'ǁĞŶƚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘� 

dŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� �ŽĂƌĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� Ă� ͚'ǁĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� ŽīĞƌ͛� ƚŽ� tĞůƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�͚��,ĞĂůƚŚŝĞƌ�tĂůĞƐ͛�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�άϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� άϴ͕ϯϭϯ͕ϭϯϭ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭͬϮϮ͘� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮŶĂů� ǇĞĂƌ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�/�&�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŽĚĞů�
ŽĨ� ͚WůĂĐĞ� �ĂƐĞĚ� �ĂƌĞ͛͘� �ůů� ĨŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ŚĂǀĞ� ĞŵďĞĚĚĞĚ� ǁĞůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ďŽƚŚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘� 



 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ 

ϭϭ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ�Ă� ĨŽƌŵĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞƌƐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͕�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϳй�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝŶƐŚŝƉ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�>ŝŶŬ�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
dĞĂŵ� ;ϭϬ� ŽƵƚ� ŽĨ� ϭϬ� ĨƌŽŵ� ŐĞŶĞƌŝĐ� &ŽƐƚĞƌ� �ĂƌĞƌƐͿ͕� ĂŶĚ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ϴ͘ϴϱͬϵ͘ϯϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬͿ͘��Ŷ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘���Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŵŝĚ�ϮϬϮϮ͘� 

dŚĞ�^ŬŝůůƐ�ƚŽ��ĂƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�<ŝŶƐŚŝƉ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞƌƐ͘�dŚĞ�
&ŽƐƚĞƌ�tĂůĞƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�ds�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�KǀĞƌĂůů͕��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�&ŽƐƚĞƌ�
�ĂƌĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

tŽƌĐĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ � dŚĞŝƌ�
ƌĞǀŝĞǁ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐͬĐĂƌĞƌƐ͘ � dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĂŶĂůǇƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝƚƐ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ ���ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�tŽƌĐĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�
ďĞ� ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� ƐŚŽƌƚůǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ϭϰ�ƚŽ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͘ � 

&ĂŵŝůŝĞƐ�&ŝƌƐƚ�ŚŽůĚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐĂƐĞƐ͕��
ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� &ĂŵŝůŝĞƐ� &ŝƌƐƚ� ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ďĞŝŶŐ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďĂƐĞĚ͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ǁŚĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ͚ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ� ƋƵĞƐƟŽŶ͛͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞŶ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂŵ�;'ǁĞŶƚ�&ƌĂŝůƚǇͿ�ĂŶĚ�/���
dĞĂŵ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐůŽƐĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� 'W� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ĂƌĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͘��ůŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�t�^d�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�,ŽƐƉŝƚĂů�,Ƶď�Ăƚ�
zƐďǇƚǇ��ŶĞƵƌŝŶ��ĞǀĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƚĞƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ǁĞŶƚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƵƚĞ�ƐŝƚĞƐ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�'ǁĞŶƚ�,ŽŵĞ�&ŝƌƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŚƵď� ŝƐ� ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ� ͚�ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ZĞĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐ͛�
ǁŚĞƌĞďǇ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� /ŶƚĞŐƌĂů� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ� ŽŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĐĂƌĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/��͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ͻ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƚŚŝƌĚ� ƐĞĐƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŐĞ�
�ǇŵƌƵ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�dĞĂŵ͖�ͻ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚŽƵďůĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖�ͻ� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͖� ͻ� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� DĞĂůƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽīĞƌ� ŽĨ� ƚĞĂ� ƉĂƌĐĞůƐ͖� ͻ�
ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ăůů� ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͖�ͻ� /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐĂƌĞ� Λ� ŚŽŵĞ� ͬ� ��^,� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƵƌŐĞŶƚ� ĐĂƌĞ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĂƉŝĚ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ� ŽŶ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͖� ͻ� ^ĐŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� Ă� ŶŝŐŚƚ� ƟŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�'W�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�t�^d͕���h,��ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ͻ�ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĞŶƟĂ�ƌĞĂďůĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘� 

DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ���h,��ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŝƚĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ůĞŶŐƚŚǇ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƚĂǇƐ͕�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘� 



 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ�;�>�Ϳ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵƉ�ƵŶƟů�ϮϬϮϱ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂůŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƐůŽǁ�
ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ��>�͘�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��>��ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϬ�ƚŽ�ϭϵϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ�&ƵŶĚ�;/�&Ϳ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�
tĂůĞƐ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͕�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĐĂƌĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��>��ZĞĚƵĐƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�Ă�
ǁŚŽůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� dŚĞ� ƌŽďƵƐƚ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ� &ĂŵŝůŝĞƐ� &ŝƌƐƚ� ĂŶĚ� &ůǇŝŶŐ� ^ƚĂƌƚ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ�
ĨƌŽŵ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ� ŝŶƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌŽďƵƐƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�dĞĂŵƐ�ǁŽƌŬ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬĞǇ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐƚĂĸŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�Ă�tĂůĞƐ�ǁŝĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ƐŚŽƌƚ-ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚƐ͖�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚŽƌƚ͕�
ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�;ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďĂƐŝƐͿ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ͕� �ůĂĞŶĂƵ� 'ǁĞŶƚ� ŚĂƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� DǇ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ũŽŝŶƚůǇ� ǁŝƚŚ�
DŽŶŵŽƵƚŚƐŚŝƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐƉĞŶĚ�ƉŽƐŝƚŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƉĞŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�DǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�;DǇ^dͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϰ�WůƵƐ�dĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͘� 

�Ɛ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ͘�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ�^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��ůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ͘ 
 
dŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘� ���
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�� 
 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�WĂƌƚ�ϱ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůů�tĂůĞƐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�Ă� ĨƵůů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌ͘� 
 
��ŶĞǁ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� &ŽƐƚĞƌ� �ĂƌĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚƌĂƵŵĂ� ďĂƐĞĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 
 
&Žƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ��ŚŝůĚ��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�dŽŽů�;��DdͿ͘�dŚĞ���Dd�ƚŽŽů�Ŭŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�'ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ĂƚĂ� ^ǇƐƚĞŵ͕� t��/^͘� KĸĐĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĞŶƐƵƌĞĚ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� �ŚŝůĚ�
�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĮŶĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘��ůů�ƚĞĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂī͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� �>�� ǁĂƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� tŝŶƚĞƌ�
tŽŶĚĞƌůĂŶĚ��ǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��>��
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘� 
 
DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�dĞĂŵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� /���^ĞƌǀŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�͚ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͛͘���ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�tĂůĞƐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŽĂƌĚ�
;^�t^��Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�'ǁĞŶƚ-ǁŝĚĞ��ĚƵůƚ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŽĂƌĚ� ;'ǁ�^�Ϳ͘� dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ƚŽ� Ăůů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�'ǁĞŶƚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�dĞĂŵ�
ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝďĞƌƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚƐ� ;>W^Ϳ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�;�Ž>^Ϳ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů� ůĞǀĞů͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂī͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƐĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ĚĞŵĂŶĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ� ƉĞƌŝŽĚ͕� Ă� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽŽů� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ���h,��ĂŶĚ��/t͘� 

WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ŚĂƌŵ 

ϭϮ 



 

�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ 

ϭϯ 

��ĨƵůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ůĞŐĂĐǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;�/�Ϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 'ƌĂŶƚ� ;��'Ϳ͘� �� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŝŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ďĂƐŝƐ͘� /Ĩ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ǁĂƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƚ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� &ƵŶĚ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘�dĂŬĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘� 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ǇƐƚĞŵ͕�t��/^͘����ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƌĞĂĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� �ďĞƐƉŽŬĞ� ůŽĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ͘� 

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƐƉŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���'�>ĞŐĂĐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘�
dŚĞ� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŽŶ� ŽīĞƌ� ďƌŽĂĚĞŶĞĚ� ƚŽ� ĐĂƉƚƵƌĞ� Ăůů� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ăůů� ĐĂƌĞ� ůĞĂǀĞƌƐ� ƵƉ� ƚŽ� ĂŐĞ� Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ͘� �� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ŽĨ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͘� 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ĮƌƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĂĐŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�
�ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�>'�dн͘�
dŚĞ� ŶĞǁ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŽƌŬĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂďŽůŝƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂů� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƉŽƐƚ� ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ĂƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�tĂůĞƐ�;�/tͿ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬ�
ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͗�͚^ĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďĂƐĞĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďĂƐĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĮůĞƐ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ƐƉŽŬĞ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚŝƐ� ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĂĚƵůƚ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ƐĂǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĐĂƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� �ǀŝĚĞŶĐĞ� ƐŚŽǁĞĚ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ǀŝĞǁƐ� ǁĞƌĞ� ƐŽƵŐŚƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞƐ� ŚĞĂƌĚ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͛͘� 
 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�
tŽƌŬĞƌ�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� /���ĂŶĚ��Zd�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ� ƌŽůĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů� ϮϬϮϮ͕� �ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘�tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞǁ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� Ă�
^ĞŶŝŽƌ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽ-ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/���dĞĂŵ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�͚ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͛͘��ĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ�
�ƵŐƵƐƚĂ�,ŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘�tŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ��ƵŐƵƐƚĂ�
WƌŽŵŽƟŶŐ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� WŽĚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞůĂǇĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽǀĂů� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŽƐƚƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� tĞůƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϮ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƚŽ� �ĚƵůƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� �ĂǇ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƉƟŽŶƐ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ǁĞůů�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��Ks/��ϭϵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
sŝĞǁ� ĂŶĚ� �Ğƌƚ� �ĞŶŶŝŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ƐĂĨĞůǇ� ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƐĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĐĐĞƐƐ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ďĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂƐ� ǁĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁĞůů� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘� 



 

�ŽƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���dĞĂŵ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ǁĂƐ�ϰϭϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ǁĂƐ�ϯϵϰ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�
ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ϲϰ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘� 

�Ɛ� Ăƚ� ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ� ϮϬϮϮ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ϱ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƉůĂĐĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ�tĂůĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ϭ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŚŽƌƚ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘� Ϯ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ŽĨ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƌĞŶƚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĐĂƌĞ� ƉůĂŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŽƌĚĞƌ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘���ϯƌĚ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĐĂƌĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů�ĐĂƌĞ�
ƉůĂŶ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ� ^ƉĞĐŝĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ͘� dŚĂƚ� ƉůĂŶ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ůŽŽŬĞĚ� ĂŌĞƌ͘� Ϯ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶƐŚŝƉ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉůĂŶ͘�ϭ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĂƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ� ďǇ� ϯ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂŶĚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϮ� ƚŚĞ� ĐŽŚŽƌƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂŐĂŝŶ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ�
ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ĂƐǇůƵŵ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� ZĞĨĞƌƌĂů� ^ĐŚĞŵĞ� ;EZ^Ϳ͘� dŚŽƵŐŚ�
ŝĚĞĂůůǇ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ǁŽƵůĚ� ƉůĂĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� �ůĂĞŶĂƵ� 'ǁĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ďĞĐĂŵĞ� �ůĂĞŶĂƵ� 'ǁĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�;ƐŝŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŶŬƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�&Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�EZ^͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞůǇ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĞĂ͘� 

dŚĞ� �ĞĂƵĨŽƌƚ� ZŽĂĚ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ŝƐ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞĨƵƌď� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϮ�͘���ƌŝƐŝƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘���,ĂƌǀĞƐƚ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĨŽŽĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�EĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘� 
 
tŽƌŬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� Ă� ϳ-ĚĂǇ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚĞĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ��ŽŵŝĐŝůŝĂƌǇ� �ĂƌĞ� �ƌŽŬĞƌĂŐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌǇ� ĐĂƌĞ� ƐĞĐƚŽƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůŽǁ�
ůĞǀĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�Λ�ŚŽŵĞ�ƚĞĂŵ�;��^,Ϳ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘�dŚĞ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ĂƌĞƌƐ� 'ƌĂŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƟůŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƵŶƉĂŝĚ� ĐĂƌĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� Žͬ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŝŶ–�ŚŽƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�
ĚĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚĂī�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ��ĂƌĞƌƐ�>ĞĂĚ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�'W��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞƌƐ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�'W�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�zƐďǇƚǇ��ŶĞƵƌŝŶ��ĞǀĂŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ��Ks/��ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŐƌĂŶƚ͕�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 
· /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞƌƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͖� 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞƌƐ͖� 
· �ůŽĐŬĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ďĞĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂƌĞƌƐ͖� 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƚĞ�Ăƚ��ƵŐƵƐƚĂ�,ŽƵƐĞ͖�ĂŶĚ� 
· �ĂƌĞƌƐ�͚ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͛�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞĂƐŝŶŐ� ŽĨ� �Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� �ĚƵůƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƌĞĂďůĞŵĞŶƚ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝǌŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŚĂŶĚĞĚ�
ĐĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌĐĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ǁĂƐ�ϱϯϵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϮϯϮ�ŝŶ�ϮϬϮϬͬϮϭ͘ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

ϭϰ 



 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ 

ϭϱ 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ� ;�>�Ϳ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�dƌĂƵŵĂ� /ŶĨŽƌŵĞĚ��ŝƉůŽŵĂ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�
ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ĨŽƌ�ŽƵƌ��>�͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�'ǁĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
dĞĂŵ�ĂŶĚ� >ŽĐĂůŝƚǇ� dĞĂŵƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƉĂƌĂůůĞů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƌŝŌ� ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

��ŵĂƉƉŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƐƉŝƌĂů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ůŝƩůĞ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��>�͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘ 

dŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ŐŽ� ĨƌŽŵ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· �Ŷ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��ƵĚŝƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�Z^>͛Ɛ�

ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘� 
· ��ŶĞǁ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�>ŽĚŐŝŶŐƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�>ůĂŵĂƵ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�

ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌĂŶƚ�;,^'Ϳ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϯ�ŶĞǁ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ƟŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�,^'�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŇŽĂƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�>ůĂŵĂƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�Ă�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ͘� 

· �ĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ϭ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŇĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�Z^>͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�Z^>͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘� 

· dŚĞ� ͚ŵŽǀĞ� ŽŶ͛� ƉĂŶĞů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŚƵŐĞůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐŝŶĐĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ϭϴ� ŵŽŶƚŚƐ� ĂŐŽ͘� >ŽƚƐ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Z^>Ɛ͕�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�WĞŽƉůĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ͘� 

· dŚĞ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� &ŽƐƚĞƌ�tĂůĞƐ� �ĂŵƉĂŝŐŶ� Ăƚ� ďŽƚŚ� Ă� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ůĞǀĞů�ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ƌĞĐƌƵŝƚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƐƚĞƌ�tĂůĞƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭͬϮϮ͕��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŚĂĚ�ϰϵ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯϮ͘ϰй�
ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� Ϯϯ� <ŝŶƐŚŝƉ� �ĂƌĞƌƐ� ;ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϱϳ͘ϱй͘ 

 
dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�Ă�,ŽƵƐŝŶŐ� ^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů� ďĞ�ďĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� /���dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŶĂďůĞĚ��ĂƌĞ�;d��Ϳ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�'ǁĞŶƚ�
d���ŐƌŽƵƉ͘���^D�Zd�ŇĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�d���ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ŷ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�άϴϮϴ͕ϰϬϭ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ�
,ŽƵƐŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌĂŶƚƐ�;,^'Ϳ��ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘�dŚĞƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� WůĂŶͬ^ƉĞŶĚ� WůĂŶ͕� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� �ůĂĞŶĂƵ� 'ǁĞŶƚ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͗�� 
භ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ŇŽĂƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ͖� 
භ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ϱ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϵ� ƵŶŝƚƐ� Ăƚ� Ă� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ� �ƌǇŶŵĂǁƌ�ǁŝůů� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͖� 
භ����ƌŝƐŝƐ�tŽƌŬĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟŵĞůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖� 
භ� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŚŝŐŚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŇŽĂƟŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ďǇ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ͕�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��ĞŶĞĮƚƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ��ƐƐĞƚ��ŽĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĚ͖� 
භ� �Ŷ� �ƐƐĞƌƟǀĞ� KƵƚƌĞĂĐŚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ŵŝƐƵƐĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞƐŝĚŝŶŐ� ŝŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ,^'� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ƐĐŚĞŵĞƐ͘� dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ŇŽĂƟŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͖� Ă� ,ŽƵƐŝŶŐ� ^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ� ĐŽ-ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� �ĚƵůƚ�
^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� �ĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� dĞĂŵ͖� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ�
dƌĞĚĞŐĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚĞŶĂŶĐǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� ZĞŐƵůĂƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ĐĂƌĞ� ŚŽŵĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ůĂĞŶĂƵ�
'ǁĞŶƚ͘� 



 

,Žǁ�tĞ��Ž�tŚĂƚ�tĞ��Ž� 
KƵƌ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�,Žǁ�tĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZŽůĞƐ 
 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�^ĞĐƚŽƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ��ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŽůǀĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�� 
 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂƐ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐĞĚ� ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ�
ŶĞĞĚĞĚ͘� �tŚŝůƐƚ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ� ƌĞůĂǆĞĚ� ŽǀĞƌƚŝŵĞ͕� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƐƚĞƉ� ƵƉ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ͘����� 
dŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ͗� 
· ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐŬŝůůƐ͖ 
· ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͖� 
· ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�

ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͖ 
· ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͖�ĂŶĚ� 
· ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘  
 

/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘��dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�DŽĚĞůƐ� ƚŚĂƚ�ďĞƚƚĞƌ� ƐƵŝƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�� 
 

dŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ůĞĂƌŶĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĚŝŐŝƚĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐĐƌĞĞŶƐ� ĨŽƌ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ��ŐƌŽƵƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐŚŝĨƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘� 
 

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�tĂůĞƐ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ� ͚ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͛�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƌŽůĞƐ͘��� 
dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ŚĂƐ� ůĞĂƌŶƚ� ĨĂƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǀŽůƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�Ăůů-tĂůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ůĞĂƌŶĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘� � �dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ� ůĞĂƌŶĞƌ�
ĨŝƌƐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘ 
 

�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�ďĞ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽĚĞů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ���ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĂĞƌƉŚŝůůǇ͘��� 
 

KƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�tŽƌŬŝŶŐ͕�WŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��� 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

,ĞĂĚ�ŽĨ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
&ůǇŝŶŐ�
^ƚĂƌƚ�ͬ�

�ŚŝůĚĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�WůĂǇ�ͬ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
WĂƌĞŶƟŶŐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 

ϰ�ǆ����
>ŽĐĂůŝƟĞƐ�
dĞĂŵƐ� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
Regional 
Adoption 
Service

(SEWAS) 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
/���ͬ��
^ĂĨĞ-

ŐƵĂƌĚŝŶŐ��
ͬ�ϭϰн�ͬ�
&ĂŵŝůŝĞƐ�
&ŝƌƐƚ 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
WůĂĐĞŵĞŶƚ�
dĞĂŵ�ͬ�
�ŝƐĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ�ͬ�E&& 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�
WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>ŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�

DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�
WĞŽƉůĞ� 
WKs�� 
�ŝƌĞĐƚ�

WĂǇŵĞŶƚƐ�
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�

ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
tĞůů-ďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�>ŽŶŐ�
dĞƌŵ��ĂƌĞ 

 

,ĞĂĚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϭϲ 

^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ 
WƌŽǀŝĚĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�
ZĞƐƉŝƚĞ�,ŽŵĞ�
�ĂƌĞ͕��ĂǇ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�
>ŝǀŝŶŐ 



 

dŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� dĞĂŵ͕�
ǁŚĞƌĞďǇ� Ăůů� �ŽƵŶĐŝů� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŵĞĞƚ� ŽŶ� Ă� ǁĞĞŬůǇ� ďĂƐŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ;ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďǇ� ^ĐƌƵƟŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� Žƌ�
�ŽƵŶĐŝůͿ͘�� 
 
/Ŷ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�DĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�WŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ^ĐƌƵƟŶǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ǁŝƚŚ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ^ĐƌƵƟŶǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� � ZĞŐƵůĂƌ� ůŝĂŝƐŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͕� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� DĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ĂŶĚ� sŝĐĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�� 
 
�Ɛ� Ă� ǁŚŽůĞ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ͘��dŚĞƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ďǇ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘�� 
 
dŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ĂƵĚŝƚ͕� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ� ƚŚĞ��ĂƌĞ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�tĂůĞƐ�
;�/tͿ͘�KŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ��/t�ĨŽƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��/t�ĂůƐŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
 
�ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ 
 
�ƵĚŝƚ�tĂůĞƐ� 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ� ĨƌŽŵ�ĂŶ� ŝŶŝƟĂů��ƵĚŝƚ� ŝŶ�ϮϬϭϵ� ͚�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛� ͕��ƵĚŝƚ�
tĂůĞƐ͕� � ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂĚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĞŝŐŚƚ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗��ĂŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ͬ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͍�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
 
 

ϭϳ 



 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� 
 
�ůĂĞŶĂƵ� 'ǁĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ďĞƩĞƌ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĐŽƵůĚ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŝĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ͘� ^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂī͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƵůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 
ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽĂƌĚƐ� 
dŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� tĞůů-ďĞŝŶŐ� �Đƚ� ƐĞƚƐ� ŽƵƚ� Ă� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ZĞŐŝŽŶĂů� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� �ŽĂƌĚƐ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŽĐĂů� ŚĞĂůƚŚ� ďŽĂƌĚ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ͘� dŚĞ� 'ǁĞŶƚ� �ŽĂƌĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ��h,�� ĂŶĚ� �ůĂĞŶĂƵ� 'ǁĞŶƚ͕� �ĂĞƌƉŚŝůůǇ͕� DŽŶŵŽƵƚŚƐŚŝƌĞ͕�
EĞǁƉŽƌƚ� ĂŶĚ� dŽƌĨĂĞŶ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘� dŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͕�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďŽĚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͘�
dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭͬϮϮ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĮƌƐƚůǇ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�KīĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ϮϬϮϮ͕�&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϭϴ 



 

͚DǁǇ�ŶĂ�ŐĞŝƌŝĂƵͬ�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ǁŽƌĚƐ 
 
�Ɛ� Ă� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�DŽƌĞ� dŚĂŶ� :ƵƐƚ�
tŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĐƟǀĞ� KīĞƌ͘� tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ďŽƚŚ� ŽƵƌ� �ĚƵůƚ� ĂŶĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽŝĐĞ͘� KƵƌ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƚŽŽůƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� tĞůƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĂƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ;t��/^Ϳ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞�Ž�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ͬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
tĞůƐŚ͍͟�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞĨĞƌƌĂů͘ 
 
KƵƌ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�tĞůƐŚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
KƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�,Žǁ�tĞ�WůĂŶ�&Žƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ 
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ǁĂƐ�άϰϲ͘ϳŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�άϭ͘ϯϬϬŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭͬϮϮ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƉĞŶĚ�ŽĨ�άϯ͕ϵϬϮ͕ϭϱϱ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐƚƐ͕�/�&͕�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�,ŽŵĞ�&ŝƌƐƚ͕�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�
WƌĞƐƐƵƌĞƐ��ƵĚŐĞƚ�KǀĞƌƐƉĞŶĚƐ�'ƌĂŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ͘ 
  
dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�� 
  
dŚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͗� 
 
The budget for 2022/23 is provided in the table below and includes Strategic Business Reviews savings of 
£0.155m. 

 

 
 
 

ϭϵ 

^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĞĂ �ƵĚŐĞƚ KƵƚƚƵƌŶ sĂƌŝĂŶĐĞ�;�ĚǀĞƌƐĞͿͬ
&ĂǀŽƵƌĂďůĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ άϭϰ͕ϬϬϲ͕ϴϲϬ άϭϮ͕ϲϱϮ͕ϱϮϬ ϭ͕ϯϱϰ͕ϯϰϬ 

�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ άϮϲ͕ϱϬϵ͕ϮϬϬ άϮϯ͕ϯϳϵ͕ϵϰϬ ϯ͕ϭϮϵ͕ϮϲϬ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ͬ�^ƚĂĨĨ�^ƵƉƉŽƌƚ άϲ͕ϭϯϱ͕ϱϴϬ άϲ͕ϳϭϳ͕ϬϮϱ ;ϱϴϭ͕ϰϰϱͿ 
dŽƚĂů άϰϲ͕ϲϱϭ͕ϲϰϬ άϰϮ͕ϳϰϵ͕ϰϴϱ άϯ͕ϵϬϮ͕ϭϱϱ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮͬϮϯ���������������������������������������������������������������������ά 

ϭ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Θ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ ϯ͕ϵϯϵ͕ϯϰϬ 

Ϯ �ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ ϳ͕ϯϴϵ͕ϴϲϬ 

ϯ &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϵϮ͕ϯϳϬ 

ϰ zŽƵƚŚ�:ƵƐƚŝĐĞ Ϯϯϳ͕ϱϴϬ 

ϱ KƚŚĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϯ͕ϯϴϵ͕ϬϬϬ 

ϲ KůĚĞƌ�WĞŽƉůĞ��ŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�KǀĞƌ ϲ͕ϴϲϮ͕ϰϯϬ 



 

 

ϮϬ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
 
dŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ϭϴ� ŵŽŶƚŚƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŝĨĞ� ƟŵĞ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ� ĨĞƌŽĐŝƚǇ� ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ƐƟůů�
ƉƌĞǀĂůĞŶƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝŶ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůĞŐĂů��ŽǀŝĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ϮϴƚŚ� DĂƌĐŚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐƚĂďůĞ͘� � dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶ� ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�tĂůĞƐ� ĐĂŶ� ůŝǀĞ� ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ũƵƐƚ� ĂƐ�ǁĞ� ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͕��ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�
ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

/ƚ� ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ��ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ͕� ĐŚŽŝĐĞ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Đƚ͘� KƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞůůĞĚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͕� ĐĂƌĞƌƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŬĞǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƵĚŝƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͛Ɛ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� dŚĞƐĞ� ĂƵĚŝƚƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

�/t�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůƉƐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Đƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĂůŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ͗� WĞŽƉůĞ� -� sŽŝĐĞ� ĂŶĚ� �ŽŶƚƌŽů͖� WƌĞǀĞŶƟŽŶ͖�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͖�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ͘�WŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

�ƵĚŝƚ� tĂůĞƐ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� Ă� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕� ǁŝƚŚ� Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘���ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�&ƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉĂŐĞ͗ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬͬϮϭ������������������������������������������������������������������������ά 

ϳ �ĚƵůƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϲϱ�ǁŝƚŚ�WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰϮ͕ϲϯϬ 

ϴ �ĚƵůƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϲϱ�ǁŝƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ ϯ͕ϲϬϴ͕ϲϳϬ 

ϵ �ĚƵůƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ϲϱ�ǁŝƚŚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ ϱϯϱ͕ϮϳϬ 

ϭϬ KƚŚĞƌ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϰϭϳ͕ϲϱϬ 

ϭϭ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ ϭϳ͕ϳϴϮ͕ϭϬϬ 

ϭϮ ^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ ϵϯϰ͕ϭϳϬ 

ϭϯ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZĞĐŚĂƌŐĞƐ ϱ͕ϰϴϳ͕ϭϰϬ 

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů ϰϵ͕ϴϭϴ͕ϮϭϬ 



 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�&ƵƌƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�<ĞǇ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ 
 

hƐĞĨƵů��ŽĐƵŵĞŶƚƐ� 
ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�-��ŚƩƉ͗ͬͬĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ
ŝĞ>ŝƐƚDĞĞƟŶŐƐ͘ĂƐƉǆ͍�/ĚсϭϭϱϳΘzĞĂƌсϬΘ>>>сϬ� 
�ŽƵŶĐŝů��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĮůĞĂĚŵŝŶͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ŽƵŶĐŝůͬ
WŽůŝĐŝĞƐͺ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐͺWůĂŶƐͬ�ŽƌƉŽƌĂƚĞͺWůĂŶͺϮϬϭϴ-ϮϮ͘ƉĚĨ 
�ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��ƵĚŐĞƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�-�ŚƩƉ͗ͬͬĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ
ŝĞ>ŝƐƚDĞĞƟŶŐƐ͘ĂƐƉǆ͍�/ĚсϭϭϰϴΘzĞĂƌсϬΘ>>>сϬ 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�tĞďƐŝƚĞ�–�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĞŶͬƌĞƐŝĚĞŶƚͬŚĞĂůƚŚ-ǁĞůůďĞŝŶŐ-ƐŽĐŝĂů-ĐĂƌĞͬ� 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�-�ŚƩƉ͗ͬͬƐŽĐŝĂůƐĞƌǀŝĐĞƐďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ĐĂĞƌƉŚŝůůǇ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ� 
 

hƐĞĨƵů�tĞďƐŝƚĞƐ� 

^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�tĂůĞƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŽĐŝĂůĐĂƌĞ͘ǁĂůĞƐ���� 
�ĂƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�tĂůĞƐ�;�/tͿ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƌĞŝŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ͘ǁĂůĞƐͬ���� 
�ĂƚĂ��ǇŵƌƵ�-�ǁǁǁ͘ĚĂƚĂ͘ĐǇŵƌƵ 
�ĞǁŝƐ�tĂůĞƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞǁŝƐ͘ǁĂůĞƐ� 
'ǁĞŶƚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐǁĞŶƚƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶͬ,ŽŵĞ͘ĂƐƉǆ 
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƵŶĐŝůͬƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐͬƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ-ǁŽƌŬŝŶŐͬ� 
^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�tĂůĞƐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�-�ǁǁǁ͘ƐĞǁƐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
� 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�&ĞĞĚďĂĐŬ 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�Ğ͘Ő͘�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ͕��ƌĂŝůůĞ͕�ĂƵĚŝŽ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘� 
 
&ĞƌƐŝǁŶ�'ǇŵƌĂĞŐ�  
zŶ�ƵŶŽů�ą��ŚǇŶůůƵŶ�/ĂŝƚŚ�'ǇŵƌĂĞŐ�Ǉ��ǇŶŐŽƌ͕�ďǇĚĚ�ĨĞƌƐŝǁŶ�'ǇŵƌĂĞŐ�Ž��ĚƌŽĚĚŝĂĚ��ůǇŶǇĚĚŽů�Ǉ��ǇĨĂƌǁǇĚĚǁƌ�
'ǁĂƐĂŶĂĞƚŚĂƵ��ǇŵĚĞŝƚŚĂƐŽů�Ăƌ�ŐĂĞů�Ăƌ�ǁĞĨĂŶ�Ǉ��ǇŶŐŽƌ͘� 

 

tƌŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐ͗      �Ăůů�ƵƐ͗�;ϬϭϰϵϱͿ�ϯϱϱ�ϬϬϲ�   
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�    �ŵĂŝů�ƵƐ͗�LQIR#EODHQDX-JZHQW�JRY�XN�� 
�Ŷǀŝů��ŽƵƌƚ�      sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ďĞƌƟůůĞƌǇ͕�EWϭϯ�ϭ�� 
 
dŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ŝƐ� ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ��ƋƵĂůŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘� 

Ϯϭ 


